
経営支援サービスｆｏｒｔｅ．（フォルテ）を創設しました
「令和４年８月３日からの大雨による
災害に関する特別相談窓口」の設置について
令和４年８月３日からの大雨による
災害に関するセーフティネット保証４号の指定について
コンプライアンス・ハラスメント研修（内部研修）を開催しました
役員の就退任について　ほか
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了玄寺（りょうげんじ）のツナギガヤは田上町にある樹令700年余といわれている
老木です。近くの護摩堂山麓より蓮如上人が移植したと伝えられており、高さは3
メートル、基部から多くの枝が分かれ130平方メートルに広がっています。カヤの種子
に穴があり、糸を通したように見えることからツナギガヤといわれ、葉が年ごとに交互
に表と裏がひっくり返しになるという珍しい現象が見られます。なお護摩堂山頂付
近にも「ツナギガヤ自生地」があり、そちらも国の天然記念物に指定されています。
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今月の写真

了玄寺のツナギガヤ（田上町）
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　令和４年６月２０日（月）、特定社会保険労務士
の西山 茂 氏を講師にお迎えし、新入職員等を対
象とした「コンプライアンス・ハラスメント研修」を
開催しました。
　研修を通じて、コンプライアンスに関する正しい
知識を学び、社会人として良識と責任をもって行動
する意識を高めました。

コンプライアンス・ハラスメント研修（内部研修）を開催しました

　当協会では、事業の「強み」にフォーカスした
経営支援サービスｆｏｒｔｅ．（フォルテ）を創設し
ました。“お客さまと「ともに」取り組む”をコンセ
プトとし、これまで以上にお客さまに寄り添った
経営支援活動に取り組んでまいります。

▶強みを「探す」から「広める」までの一貫したサポートはもちろん、強みを「探す」部分だけ、または
「磨く」部分だけといった、必要な部分だけのサポートにも対応しています。
▶詳細については、保証推進部企業支援課または各営業店窓口にお問い合わせください。

経営支援サービスｆｏｒｔｅ．（フォルテ）を創設しました

お客さまにとっては「当たり前」
となっていて、意識されにくい
事業上の強みを探し出す

探す

お客さまからヒアリングした内容などを
もとに、当協会職員がローカルベンチ
マークシート等を作成。

強みに沿った販売活動を促進広める

当協会の外部専門家を派遣し、チラシの
作成、ＳＮＳの活用に関する専門的な情報
やノウハウを提供

強みを活かして新たな販路を開拓磨く

小規模事業者持続化補助金
（一般型通常枠）の申請を当協
会職員がサポート

強みを探し、磨き、広める

　当協会の役員に異動がありましたのでお知らせいたします。

役員の就退任について

●理事

就 　 　 任 退 　 　 任

長 谷川  了
（前 新潟県信用組合協会会長）

令和4年7月12日小野澤  一 成
（新潟県信用組合協会会長）

令和4年7月13日

　令和４年８月３日（水）からの大雨による災害により、中小企業・小規模事業者の経営に支障が
生じる可能性があるため、８月４日（木）に「令和４年８月３日からの大雨による災害に関する特別
相談窓口」を設置しました。
　ご相談は、各営業店までご連絡いただきますようお願いします。

「令和４年８月３日からの大雨による
災害に関する特別相談窓口」の設置について

　令和４年８月３日（水）からの大雨による災害について、村上市、胎内市、岩船郡関川村に災害
救助法が適用されました。この地域において、大雨の影響により売上高等が減少している中小企業
者を対象に、一般保証とは別枠で融資額の１００％を保証するセーフティネット保証４号の適用が
決定しました。

【指定期間】 令和４年８月３日～令和４年１１月１４日

令和４年８月３日からの大雨による
災害に関するセーフティネット保証４号の指定について

暴力団等の反社会的勢力とは
取引いたしません
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新潟県信用保証協会は、反社会的勢力に関わる企業等は
信用保証の対象としておらず、反社会的勢力とは一切の関係を遮断します。

信用保証の申込みにあたっては、申込人及び保証人の方から反社会的勢力に該当しないこと、
又はそれに類する行為を現在かつ将来にわたり行わないことなどを表明、確約する旨の書類の
提出をお願いいたします。

反社会的勢力とは
・ 暴力団、暴力団員、暴力団準構成員、暴力団関係企業等
・ 暴力団員でなくなった時から5年を経過しない者
・ 暴力団等と密接な関係を有する者（いわゆる共生者、密接交際者）
・ 自ら又は第三者を利用して、暴力的な要求行為や法的な責任を超えた
　不当な要求行為等を行う者

信用保証をご利用する皆さまへ

担当区域

保証第二課
柏崎市、小千谷市、
十日町市、魚沼市、
南魚沼市、出雲崎町、
湯沢町、津南町、刈羽村

保証第一課
長岡市、見附市

本店
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県央支店 E-mail:keno@niigata-cgc.or.jp

三条市、加茂市、燕市、
田上町、弥彦村
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上越支店 E-mail:joetsu@niigata-cgc.or.jp

上越市、糸魚川市、
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（佐渡市役所 佐和田行政サービスセンター2階）
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第四北越銀行
長岡本店営業部

お金の流れを可視化し経営改善
　経営で直面する資金繰りの問題は一度考え始めると四
六時中、頭から離れない厄介なものです。「お金の計算は苦
手」「頑張ってるのになぜか儲からない」という方も多いの
では？そんなお金の悩みを解決に導く専門家が今回ご紹
介する平野康晴さんです。中小企業診断士の平野さんは
経営改善、経営数字のスペシャリストです。
　コロナ禍で、資金繰りや経営改善の依頼は増えていま
す。「資金繰りが行き詰まり、ギリギリになって専門家に相
談してもすでに打つ手がないこともある。そうならないため
に、少しおかしいと感じたら、早めに、そして気軽に相談し
てほしい。再生するための具体的なプランを一緒に考えま
す」。資金繰りの計画を立てておくことも大事です。「少なく
とも半年先の資金の見通しを立てられれば、経営者は安心
感と大局観を持って、的確な経営判断をすることができます。
しかし、資金繰り表を作っていない会社は多いですね」。融
資に関係なく経営には資金繰り表が必要ですが、実際に作
るのは簡単ではありません。過去の損益をまとめた試算表
とは違い、資金繰り表は未来のお金を表します。「多くの経
営者は頭の中だけで考えて紙に落としていない。専門家と
一緒に資金繰り表やお金のブロックパズルを作って、過去

から現在、そして将来にかけての損益とお金の
流れを「見える化」すれば、お金に対する不安
は軽減されます。課題も明確になります」。

原価を把握し、
適正な値決めをする
　原価には、製造原価と総原価などの種類
がありますが、正しく把握できていない製
造業、建設業の会社が多いとか。「原価を
ベースにした価格設定ができなければ、頑
張っても儲からないし、頑張るほど赤字の
場合も。原価計算を根拠にした値決めをす

ることで適正な利益を確保
することが大事」。とはいえ、
他社との競争やこれまでの
相場価格があるので簡単に
価格を上げることはできませ
ん。「現状の商品・サービスに
甘んじず、顧客価値の高い、
独自性のある商品・サービス
を開発・提供してほしい」と
平野さん。そのための考え方
の指南や補助金活用もサ
ポートしています。

ゴールを共有しアイデア・答えを引き出す
　専門知識やノウハウを伝えるだけでなく、経営者の思考を
整理してアイデアとやる気を引き出し、ビジョン実現を後押
しするのも役割と考える平野さん。面談では「スッキリ感」「ワ
クワク感」「ナットク感」を引き出すことを重視している。「経
営者と私が同じゴールを見ることが重要。経営者には自分で
掲げたビジョンがあります。私が答えを教えるのではなく話
を聞いて質問を投げかけ、ビジョン実現に繋がるアイデアや
自身の中にある答えを引き出す。そして行動変容を促す。壁
打ちの壁役です（笑）」。経営者は立場上、相談できる人が少
なく実は孤独です。それでもお金のこと、商品のこと、お客さ
んのこと、従業員のこと、会社の将来などを考えなければな
らず、整理がつかない人もたくさんいます。「対話を通じて、
社長が自分の深いところにある考えを言語化できると気づ
きを得たり、視野が広がったり、新しい視点を手に入れて
「できる・やってみたい」という気持ちになる。気軽な相談相
手となり、経営者の隣や少し後ろから意思決定や行動をサ
ポートするパートナー的な立ち位置が私の基本的なあり方・
存在価値です。また、会社にとって私は変容進化を促す触
媒です。会社が目標を達成するために自分たちだけで化学
変化を起こすのは難しい。そのために外部から私のような異
物が入り変化を醸成するのも大事な役割だと思っています。
生き残るのは変化できる者です。だから気軽に専門家を
使ってほしいですね」。

お金の流れの
見える化と思考整理で
ビジョン実現をサポート
ひらの経営支援事務所 代表　平野康晴さん

色分けした収支の説明はとてもわかりやすい

「計測できるものは必ず改善されます」
と平野さん。目標を達成するために数
字にできるものはなるべく数字にする
のだとか

ひらの経営支援事務所 代表
平野  康晴さん
新潟県上越市出身。中小企業診断士。会計事務所での
実務経験を活かし資金繰り改善、原価管理、経営改善
計画策定支援を得意とする。経営者が思い描く理想を
叶えるために思考の整理やアイデアを引き出す役割
も。10社以上の会社と顧問契約を結んでいる。また、
事業承継相談にも数多く対応。「隣に寄り添い、伴
走していく支援を心がけています」

中小企業診断士、税理士、公認会計士、
ファイナンシャルプランナー、弁護士、デザ
イナー、広告プランナー、POPクリエー
ター、管理栄養士、一級建築士、医療経営
コンサルタント、フードコーディネーター など

当協会の外部専門家

外部専門家に関してのお問い合わせ、お申し込みは　保証推進部 企業支援課 TEL.025-210-5143 まで

　新潟県信用保証協会では、経営者の皆さまのお困りごと
に応じて、より高度で専門的な支援を行うためにさまざまな
職種の外部専門家を派遣しています。今回は経営改善、財務
会計がご専門の ひらの経営支援事務所代表 平野康晴さん
をご紹介します。

外部専門家に相談
してみませんか？

アドバイザリースタッフ
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　不当な要求行為等を行う者

信用保証をご利用する皆さまへ

担当区域

保証第二課
柏崎市、小千谷市、
十日町市、魚沼市、
南魚沼市、出雲崎町、
湯沢町、津南町、刈羽村

保証第一課
長岡市、見附市

本店

〒955-0092　三条市須頃1丁目17番地
（燕三条地場産業振興センター2階）
保 　 証 　 課 　TEL 0256-33-6661　FAX 0256-33-6622
整 　 理 　 課 　TEL 0256-33-6662　FAX 0256-33-6802

担当区域

県央支店 E-mail:keno@niigata-cgc.or.jp

三条市、加茂市、燕市、
田上町、弥彦村

〒943-0804　上越市新光町1丁目10番20号（上越商工会館内）
TEL 025-523-7225　FAX 025-522-2454

担当区域

上越支店 E-mail:joetsu@niigata-cgc.or.jp

上越市、糸魚川市、
妙高市

〒952-1314　佐渡市河原田本町394番地
（佐渡市役所 佐和田行政サービスセンター2階）
TEL 0259-57-2011　FAX 0259-57-3421

佐渡市

佐渡支店 E-mail:sado@niigata-cgc.or.jp

担当区域

第四北越銀行
長岡本店営業部

お金の流れを可視化し経営改善
　経営で直面する資金繰りの問題は一度考え始めると四
六時中、頭から離れない厄介なものです。「お金の計算は苦
手」「頑張ってるのになぜか儲からない」という方も多いの
では？そんなお金の悩みを解決に導く専門家が今回ご紹
介する平野康晴さんです。中小企業診断士の平野さんは
経営改善、経営数字のスペシャリストです。
　コロナ禍で、資金繰りや経営改善の依頼は増えていま
す。「資金繰りが行き詰まり、ギリギリになって専門家に相
談してもすでに打つ手がないこともある。そうならないため
に、少しおかしいと感じたら、早めに、そして気軽に相談し
てほしい。再生するための具体的なプランを一緒に考えま
す」。資金繰りの計画を立てておくことも大事です。「少なく
とも半年先の資金の見通しを立てられれば、経営者は安心
感と大局観を持って、的確な経営判断をすることができます。
しかし、資金繰り表を作っていない会社は多いですね」。融
資に関係なく経営には資金繰り表が必要ですが、実際に作
るのは簡単ではありません。過去の損益をまとめた試算表
とは違い、資金繰り表は未来のお金を表します。「多くの経
営者は頭の中だけで考えて紙に落としていない。専門家と
一緒に資金繰り表やお金のブロックパズルを作って、過去

から現在、そして将来にかけての損益とお金の
流れを「見える化」すれば、お金に対する不安
は軽減されます。課題も明確になります」。

原価を把握し、
適正な値決めをする
　原価には、製造原価と総原価などの種類
がありますが、正しく把握できていない製
造業、建設業の会社が多いとか。「原価を
ベースにした価格設定ができなければ、頑
張っても儲からないし、頑張るほど赤字の
場合も。原価計算を根拠にした値決めをす

ることで適正な利益を確保
することが大事」。とはいえ、
他社との競争やこれまでの
相場価格があるので簡単に
価格を上げることはできませ
ん。「現状の商品・サービスに
甘んじず、顧客価値の高い、
独自性のある商品・サービス
を開発・提供してほしい」と
平野さん。そのための考え方
の指南や補助金活用もサ
ポートしています。

ゴールを共有しアイデア・答えを引き出す
　専門知識やノウハウを伝えるだけでなく、経営者の思考を
整理してアイデアとやる気を引き出し、ビジョン実現を後押
しするのも役割と考える平野さん。面談では「スッキリ感」「ワ
クワク感」「ナットク感」を引き出すことを重視している。「経
営者と私が同じゴールを見ることが重要。経営者には自分で
掲げたビジョンがあります。私が答えを教えるのではなく話
を聞いて質問を投げかけ、ビジョン実現に繋がるアイデアや
自身の中にある答えを引き出す。そして行動変容を促す。壁
打ちの壁役です（笑）」。経営者は立場上、相談できる人が少
なく実は孤独です。それでもお金のこと、商品のこと、お客さ
んのこと、従業員のこと、会社の将来などを考えなければな
らず、整理がつかない人もたくさんいます。「対話を通じて、
社長が自分の深いところにある考えを言語化できると気づ
きを得たり、視野が広がったり、新しい視点を手に入れて
「できる・やってみたい」という気持ちになる。気軽な相談相
手となり、経営者の隣や少し後ろから意思決定や行動をサ
ポートするパートナー的な立ち位置が私の基本的なあり方・
存在価値です。また、会社にとって私は変容進化を促す触
媒です。会社が目標を達成するために自分たちだけで化学
変化を起こすのは難しい。そのために外部から私のような異
物が入り変化を醸成するのも大事な役割だと思っています。
生き残るのは変化できる者です。だから気軽に専門家を
使ってほしいですね」。

お金の流れの
見える化と思考整理で
ビジョン実現をサポート
ひらの経営支援事務所 代表　平野康晴さん

色分けした収支の説明はとてもわかりやすい

「計測できるものは必ず改善されます」
と平野さん。目標を達成するために数
字にできるものはなるべく数字にする
のだとか

ひらの経営支援事務所 代表
平野  康晴さん
新潟県上越市出身。中小企業診断士。会計事務所での
実務経験を活かし資金繰り改善、原価管理、経営改善
計画策定支援を得意とする。経営者が思い描く理想を
叶えるために思考の整理やアイデアを引き出す役割
も。10社以上の会社と顧問契約を結んでいる。また、
事業承継相談にも数多く対応。「隣に寄り添い、伴
走していく支援を心がけています」

中小企業診断士、税理士、公認会計士、
ファイナンシャルプランナー、弁護士、デザ
イナー、広告プランナー、POPクリエー
ター、管理栄養士、一級建築士、医療経営
コンサルタント、フードコーディネーター など

当協会の外部専門家

外部専門家に関してのお問い合わせ、お申し込みは　保証推進部 企業支援課 TEL.025-210-5143 まで

　新潟県信用保証協会では、経営者の皆さまのお困りごと
に応じて、より高度で専門的な支援を行うためにさまざまな
職種の外部専門家を派遣しています。今回は経営改善、財務
会計がご専門の ひらの経営支援事務所代表 平野康晴さん
をご紹介します。

外部専門家に相談
してみませんか？

アドバイザリースタッフ
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Pick Up News

　令和４年６月２０日（月）、特定社会保険労務士
の西山 茂 氏を講師にお迎えし、新入職員等を対
象とした「コンプライアンス・ハラスメント研修」を
開催しました。
　研修を通じて、コンプライアンスに関する正しい
知識を学び、社会人として良識と責任をもって行動
する意識を高めました。

コンプライアンス・ハラスメント研修（内部研修）を開催しました

　当協会では、事業の「強み」にフォーカスした
経営支援サービスｆｏｒｔｅ．（フォルテ）を創設し
ました。“お客さまと「ともに」取り組む”をコンセ
プトとし、これまで以上にお客さまに寄り添った
経営支援活動に取り組んでまいります。

▶強みを「探す」から「広める」までの一貫したサポートはもちろん、強みを「探す」部分だけ、または
「磨く」部分だけといった、必要な部分だけのサポートにも対応しています。
▶詳細については、保証推進部企業支援課または各営業店窓口にお問い合わせください。

経営支援サービスｆｏｒｔｅ．（フォルテ）を創設しました

お客さまにとっては「当たり前」
となっていて、意識されにくい
事業上の強みを探し出す

探す

お客さまからヒアリングした内容などを
もとに、当協会職員がローカルベンチ
マークシート等を作成。

強みに沿った販売活動を促進広める

当協会の外部専門家を派遣し、チラシの
作成、ＳＮＳの活用に関する専門的な情報
やノウハウを提供

強みを活かして新たな販路を開拓磨く

小規模事業者持続化補助金
（一般型通常枠）の申請を当協
会職員がサポート

強みを探し、磨き、広める

　当協会の役員に異動がありましたのでお知らせいたします。

役員の就退任について

●理事

就 　 　 任 退 　 　 任

長 谷川  了
（前 新潟県信用組合協会会長）

令和4年7月12日小野澤  一 成
（新潟県信用組合協会会長）

令和4年7月13日

　令和４年８月３日（水）からの大雨による災害により、中小企業・小規模事業者の経営に支障が
生じる可能性があるため、８月４日（木）に「令和４年８月３日からの大雨による災害に関する特別
相談窓口」を設置しました。
　ご相談は、各営業店までご連絡いただきますようお願いします。

「令和４年８月３日からの大雨による
災害に関する特別相談窓口」の設置について

　令和４年８月３日（水）からの大雨による災害について、村上市、胎内市、岩船郡関川村に災害
救助法が適用されました。この地域において、大雨の影響により売上高等が減少している中小企業
者を対象に、一般保証とは別枠で融資額の１００％を保証するセーフティネット保証４号の適用が
決定しました。

【指定期間】 令和４年８月３日～令和４年１１月１４日

令和４年８月３日からの大雨による
災害に関するセーフティネット保証４号の指定について



暴力団等の反社会的勢力とは
取引いたしません

〒951-8640
新潟市中央区古町通７番町1010番地（古町ルフル７・８階）

検査指導室

 

TEL 025-210-5135　FAX 025-210-5160

窓口のご案内
保 証 第 一 課 　TEL 025-210-5151　FAX 025-210-5172
保 証 第 二 課 　TEL 025-210-5152　FAX 025-210-5173
保 証 第 三 課 TEL 025-210-5150　FAX 025-210-5173
整 理 第 一 課

　
TEL 025-210-5153　FAX 025-210-5174

整 理 第 二 課 TEL 025-210-5154　FAX 025-210-5174

保証第一課
新潟市（中央区、西区、西蒲区）

本店営業部

担当区域

保証第二課
新潟市（北区、東区、江南区、秋葉区、南区）
保証第三課
新発田市、村上市、五泉市、阿賀野市、胎内市、聖籠町、阿賀町、
関川村、粟島浦村保 証 総 括 課  TEL 025-210-5141　FAX 025-210-5170

　　　　　　         E-mail:hosho@niigata-cgc.or.jp
事務サポート課 　TEL 025-210-5142　FAX 025-210-5170
　　　　　　         E-mail:hosho@niigata-cgc.or.jp
企 業 支 援 課　 TEL 025-210-5143　FAX 025-210-5170

 E-mail:hosho-g@niigata-cgc.or.jp

保証推進部

整 理 総 括 課 　TEL 025-210-5144　FAX 025-210-5171
代 位 弁 済 課 　TEL 025-210-5145　FAX 025-210-5171

整理回収部 E-mail:kanri@niigata-cgc.or.jp

〒940-0071　長岡市表町３丁目１番地８（リナシエビル３）
保 証 第 一 課 　TEL 0258-35-5714　FAX 0258-35-6341
保 証 第 二 課 　TEL 0258-35-5714　FAX 0258-35-6341
整 　 理 　 課 　TEL 0258-35-5715　FAX 0258-35-5776

長岡支店 E-mail:nagaoka@niigata-cgc.or.jp

企画総務部
経 営 企 画 課 　TEL 025-210-5132　FAX 025-210-5160
　　　　　　　　　E-mail:kikaku@niigata-cgc.or.jp
総 　 務 　 課 　TEL 025-210-5131　FAX 025-210-5160
　　　　　　　　　E-mail:somu@niigata-cgc.or.jp
経　　理　　課　　TEL 025-210-5133　FAX 025-210-5160
　　　　　　　　　E-mail:keiri@niigata-cgc.or.jp
情報システム課　 TEL 025-210-5134　FAX 025-210-5161
　　　　　　　  　E-mail:joho@niigata-cgc.or.jp

E-mail:eigyobu@niigata-cgc.or.jp

新潟県信用保証協会は、反社会的勢力に関わる企業等は
信用保証の対象としておらず、反社会的勢力とは一切の関係を遮断します。

信用保証の申込みにあたっては、申込人及び保証人の方から反社会的勢力に該当しないこと、
又はそれに類する行為を現在かつ将来にわたり行わないことなどを表明、確約する旨の書類の
提出をお願いいたします。

反社会的勢力とは
・ 暴力団、暴力団員、暴力団準構成員、暴力団関係企業等
・ 暴力団員でなくなった時から5年を経過しない者
・ 暴力団等と密接な関係を有する者（いわゆる共生者、密接交際者）
・ 自ら又は第三者を利用して、暴力的な要求行為や法的な責任を超えた
　不当な要求行為等を行う者

信用保証をご利用する皆さまへ
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お金の流れを可視化し経営改善
　経営で直面する資金繰りの問題は一度考え始めると四
六時中、頭から離れない厄介なものです。「お金の計算は苦
手」「頑張ってるのになぜか儲からない」という方も多いの
では？そんなお金の悩みを解決に導く専門家が今回ご紹
介する平野康晴さんです。中小企業診断士の平野さんは
経営改善、経営数字のスペシャリストです。
　コロナ禍で、資金繰りや経営改善の依頼は増えていま
す。「資金繰りが行き詰まり、ギリギリになって専門家に相
談してもすでに打つ手がないこともある。そうならないため
に、少しおかしいと感じたら、早めに、そして気軽に相談し
てほしい。再生するための具体的なプランを一緒に考えま
す」。資金繰りの計画を立てておくことも大事です。「少なく
とも半年先の資金の見通しを立てられれば、経営者は安心
感と大局観を持って、的確な経営判断をすることができます。
しかし、資金繰り表を作っていない会社は多いですね」。融
資に関係なく経営には資金繰り表が必要ですが、実際に作
るのは簡単ではありません。過去の損益をまとめた試算表
とは違い、資金繰り表は未来のお金を表します。「多くの経
営者は頭の中だけで考えて紙に落としていない。専門家と
一緒に資金繰り表やお金のブロックパズルを作って、過去

から現在、そして将来にかけての損益とお金の
流れを「見える化」すれば、お金に対する不安
は軽減されます。課題も明確になります」。

原価を把握し、
適正な値決めをする
　原価には、製造原価と総原価などの種類
がありますが、正しく把握できていない製
造業、建設業の会社が多いとか。「原価を
ベースにした価格設定ができなければ、頑
張っても儲からないし、頑張るほど赤字の
場合も。原価計算を根拠にした値決めをす

ることで適正な利益を確保
することが大事」。とはいえ、
他社との競争やこれまでの
相場価格があるので簡単に
価格を上げることはできませ
ん。「現状の商品・サービスに
甘んじず、顧客価値の高い、
独自性のある商品・サービス
を開発・提供してほしい」と
平野さん。そのための考え方
の指南や補助金活用もサ
ポートしています。

ゴールを共有しアイデア・答えを引き出す
　専門知識やノウハウを伝えるだけでなく、経営者の思考を
整理してアイデアとやる気を引き出し、ビジョン実現を後押
しするのも役割と考える平野さん。面談では「スッキリ感」「ワ
クワク感」「ナットク感」を引き出すことを重視している。「経
営者と私が同じゴールを見ることが重要。経営者には自分で
掲げたビジョンがあります。私が答えを教えるのではなく話
を聞いて質問を投げかけ、ビジョン実現に繋がるアイデアや
自身の中にある答えを引き出す。そして行動変容を促す。壁
打ちの壁役です（笑）」。経営者は立場上、相談できる人が少
なく実は孤独です。それでもお金のこと、商品のこと、お客さ
んのこと、従業員のこと、会社の将来などを考えなければな
らず、整理がつかない人もたくさんいます。「対話を通じて、
社長が自分の深いところにある考えを言語化できると気づ
きを得たり、視野が広がったり、新しい視点を手に入れて
「できる・やってみたい」という気持ちになる。気軽な相談相
手となり、経営者の隣や少し後ろから意思決定や行動をサ
ポートするパートナー的な立ち位置が私の基本的なあり方・
存在価値です。また、会社にとって私は変容進化を促す触
媒です。会社が目標を達成するために自分たちだけで化学
変化を起こすのは難しい。そのために外部から私のような異
物が入り変化を醸成するのも大事な役割だと思っています。
生き残るのは変化できる者です。だから気軽に専門家を
使ってほしいですね」。

5

お金の流れの
見える化と思考整理で
ビジョン実現をサポート
ひらの経営支援事務所 代表　平野康晴さん

色分けした収支の説明はとてもわかりやすい

「計測できるものは必ず改善されます」
と平野さん。目標を達成するために数
字にできるものはなるべく数字にする
のだとか

ひらの経営支援事務所 代表
平野  康晴さん
新潟県上越市出身。中小企業診断士。会計事務所での
実務経験を活かし資金繰り改善、原価管理、経営改善
計画策定支援を得意とする。経営者が思い描く理想を
叶えるために思考の整理やアイデアを引き出す役割
も。10社以上の会社と顧問契約を結んでいる。また、
事業承継相談にも数多く対応。「隣に寄り添い、伴
走していく支援を心がけています」

中小企業診断士、税理士、公認会計士、
ファイナンシャルプランナー、弁護士、デザ
イナー、広告プランナー、POPクリエー
ター、管理栄養士、一級建築士、医療経営
コンサルタント、フードコーディネーター など

当協会の外部専門家

外部専門家に関してのお問い合わせ、お申し込みは　保証推進部 企業支援課 TEL.025-210-5143 まで

　新潟県信用保証協会では、経営者の皆さまのお困りごと
に応じて、より高度で専門的な支援を行うためにさまざまな
職種の外部専門家を派遣しています。今回は経営改善、財務
会計がご専門の ひらの経営支援事務所代表 平野康晴さん
をご紹介します。

外部専門家に相談
してみませんか？

アドバイザリースタッフ

　令和４年６月２０日（月）、特定社会保険労務士
の西山 茂 氏を講師にお迎えし、新入職員等を対
象とした「コンプライアンス・ハラスメント研修」を
開催しました。
　研修を通じて、コンプライアンスに関する正しい
知識を学び、社会人として良識と責任をもって行動
する意識を高めました。

コンプライアンス・ハラスメント研修（内部研修）を開催しました

　当協会では、事業の「強み」にフォーカスした
経営支援サービスｆｏｒｔｅ．（フォルテ）を創設し
ました。“お客さまと「ともに」取り組む”をコンセ
プトとし、これまで以上にお客さまに寄り添った
経営支援活動に取り組んでまいります。

▶強みを「探す」から「広める」までの一貫したサポートはもちろん、強みを「探す」部分だけ、または
「磨く」部分だけといった、必要な部分だけのサポートにも対応しています。
▶詳細については、保証推進部企業支援課または各営業店窓口にお問い合わせください。

経営支援サービスｆｏｒｔｅ．（フォルテ）を創設しました

お客さまにとっては「当たり前」
となっていて、意識されにくい
事業上の強みを探し出す

探す

お客さまからヒアリングした内容などを
もとに、当協会職員がローカルベンチ
マークシート等を作成。

強みに沿った販売活動を促進広める

当協会の外部専門家を派遣し、チラシの
作成、ＳＮＳの活用に関する専門的な情報
やノウハウを提供

強みを活かして新たな販路を開拓磨く

小規模事業者持続化補助金
（一般型通常枠）の申請を当協
会職員がサポート

強みを探し、磨き、広める

　当協会の役員に異動がありましたのでお知らせいたします。

役員の就退任について

●理事

就 　 　 任 退 　 　 任

長 谷川  了
（前 新潟県信用組合協会会長）

令和4年7月12日小野澤  一 成
（新潟県信用組合協会会長）

令和4年7月13日

　令和４年８月３日（水）からの大雨による災害により、中小企業・小規模事業者の経営に支障が
生じる可能性があるため、８月４日（木）に「令和４年８月３日からの大雨による災害に関する特別
相談窓口」を設置しました。
　ご相談は、各営業店までご連絡いただきますようお願いします。

「令和４年８月３日からの大雨による
災害に関する特別相談窓口」の設置について

　令和４年８月３日（水）からの大雨による災害について、村上市、胎内市、岩船郡関川村に災害
救助法が適用されました。この地域において、大雨の影響により売上高等が減少している中小企業
者を対象に、一般保証とは別枠で融資額の１００％を保証するセーフティネット保証４号の適用が
決定しました。

【指定期間】 令和４年８月３日～令和４年１１月１４日

令和４年８月３日からの大雨による
災害に関するセーフティネット保証４号の指定について
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暴力団等の反社会的勢力とは
取引いたしません
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新潟県信用保証協会は、反社会的勢力に関わる企業等は
信用保証の対象としておらず、反社会的勢力とは一切の関係を遮断します。

信用保証の申込みにあたっては、申込人及び保証人の方から反社会的勢力に該当しないこと、
又はそれに類する行為を現在かつ将来にわたり行わないことなどを表明、確約する旨の書類の
提出をお願いいたします。

反社会的勢力とは
・ 暴力団、暴力団員、暴力団準構成員、暴力団関係企業等
・ 暴力団員でなくなった時から5年を経過しない者
・ 暴力団等と密接な関係を有する者（いわゆる共生者、密接交際者）
・ 自ら又は第三者を利用して、暴力的な要求行為や法的な責任を超えた
　不当な要求行為等を行う者

信用保証をご利用する皆さまへ
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保証第二課
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佐渡支店 E-mail:sado@niigata-cgc.or.jp

担当区域

第四北越銀行
長岡本店営業部

お金の流れを可視化し経営改善
　経営で直面する資金繰りの問題は一度考え始めると四
六時中、頭から離れない厄介なものです。「お金の計算は苦
手」「頑張ってるのになぜか儲からない」という方も多いの
では？そんなお金の悩みを解決に導く専門家が今回ご紹
介する平野康晴さんです。中小企業診断士の平野さんは
経営改善、経営数字のスペシャリストです。
　コロナ禍で、資金繰りや経営改善の依頼は増えていま
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てほしい。再生するための具体的なプランを一緒に考えま
す」。資金繰りの計画を立てておくことも大事です。「少なく
とも半年先の資金の見通しを立てられれば、経営者は安心
感と大局観を持って、的確な経営判断をすることができます。
しかし、資金繰り表を作っていない会社は多いですね」。融
資に関係なく経営には資金繰り表が必要ですが、実際に作
るのは簡単ではありません。過去の損益をまとめた試算表
とは違い、資金繰り表は未来のお金を表します。「多くの経
営者は頭の中だけで考えて紙に落としていない。専門家と
一緒に資金繰り表やお金のブロックパズルを作って、過去

から現在、そして将来にかけての損益とお金の
流れを「見える化」すれば、お金に対する不安
は軽減されます。課題も明確になります」。

原価を把握し、
適正な値決めをする
　原価には、製造原価と総原価などの種類
がありますが、正しく把握できていない製
造業、建設業の会社が多いとか。「原価を
ベースにした価格設定ができなければ、頑
張っても儲からないし、頑張るほど赤字の
場合も。原価計算を根拠にした値決めをす

ることで適正な利益を確保
することが大事」。とはいえ、
他社との競争やこれまでの
相場価格があるので簡単に
価格を上げることはできませ
ん。「現状の商品・サービスに
甘んじず、顧客価値の高い、
独自性のある商品・サービス
を開発・提供してほしい」と
平野さん。そのための考え方
の指南や補助金活用もサ
ポートしています。

ゴールを共有しアイデア・答えを引き出す
　専門知識やノウハウを伝えるだけでなく、経営者の思考を
整理してアイデアとやる気を引き出し、ビジョン実現を後押
しするのも役割と考える平野さん。面談では「スッキリ感」「ワ
クワク感」「ナットク感」を引き出すことを重視している。「経
営者と私が同じゴールを見ることが重要。経営者には自分で
掲げたビジョンがあります。私が答えを教えるのではなく話
を聞いて質問を投げかけ、ビジョン実現に繋がるアイデアや
自身の中にある答えを引き出す。そして行動変容を促す。壁
打ちの壁役です（笑）」。経営者は立場上、相談できる人が少
なく実は孤独です。それでもお金のこと、商品のこと、お客さ
んのこと、従業員のこと、会社の将来などを考えなければな
らず、整理がつかない人もたくさんいます。「対話を通じて、
社長が自分の深いところにある考えを言語化できると気づ
きを得たり、視野が広がったり、新しい視点を手に入れて
「できる・やってみたい」という気持ちになる。気軽な相談相
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ポートするパートナー的な立ち位置が私の基本的なあり方・
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媒です。会社が目標を達成するために自分たちだけで化学
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イナー、広告プランナー、POPクリエー
ター、管理栄養士、一級建築士、医療経営
コンサルタント、フードコーディネーター など

当協会の外部専門家

外部専門家に関してのお問い合わせ、お申し込みは　保証推進部 企業支援課 TEL.025-210-5143 まで

　新潟県信用保証協会では、経営者の皆さまのお困りごと
に応じて、より高度で専門的な支援を行うためにさまざまな
職種の外部専門家を派遣しています。今回は経営改善、財務
会計がご専門の ひらの経営支援事務所代表 平野康晴さん
をご紹介します。

外部専門家に相談
してみませんか？

アドバイザリースタッフ



経営支援サービスｆｏｒｔｅ．（フォルテ）を創設しました
「令和４年８月３日からの大雨による
災害に関する特別相談窓口」の設置について
令和４年８月３日からの大雨による
災害に関するセーフティネット保証４号の指定について
コンプライアンス・ハラスメント研修（内部研修）を開催しました
役員の就退任について　ほか

了玄寺（りょうげんじ）のツナギガヤは田上町にある樹令700年余といわれている
老木です。近くの護摩堂山麓より蓮如上人が移植したと伝えられており、高さは3
メートル、基部から多くの枝が分かれ130平方メートルに広がっています。カヤの種子
に穴があり、糸を通したように見えることからツナギガヤといわれ、葉が年ごとに交互
に表と裏がひっくり返しになるという珍しい現象が見られます。なお護摩堂山頂付
近にも「ツナギガヤ自生地」があり、そちらも国の天然記念物に指定されています。

〒951-8640
新潟市中央区古町通7番町1010番地(古町ルフル7·8 階)
TEL 025-210-5132／FAX 025-210-5160
E-mail: kikaku@niigata-cgc.or.jp ／ URL https://www.niigata-cgc.or.jp

保証にいがた2022(令和4)年9月
発行／新潟県信用保証協会
編集／企画総務部 経営企画課

今月の写真

了玄寺のツナギガヤ（田上町）


